5.C. RO-ARMYSECURITY S.A. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
PE ANUL 2017

L INTRODUCERE

I.1. Cadrul legislativ de intoemire a raportului

Raportul anual al Consiliului de Administratie al S.C. RO-ARMYSECURITY $.A pentru anul
financiar incheiat la 31.12.2017 este intocmit in conformitate cu prevederile:

- cap. 7 din Ordinul ministrului finanjelor publice nr. 1802 din 29.12. 2014 pentru aprobarca
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile i completérile ulterioare:

= art. 56 din Ordonanja de urgentd nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd prin Legea nr. 111/2016, ¢u modificirile si completarile ulterioare,

1.2. Date generale privind societatea

L2.1. Date privind infiintarea societdtii

5.C. RO-ARMYSECURITY S.A este o persoand juridicA romdndi. filiald a
C.N. ROMTEHNICA S.A. 5i a fost infiingatd in anul 2011 in conformitate cu prevederile Legii or.
311990 privind societdfile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, avind la baza HG nr.
S-410/2011 privind reglementarea unor mésuri in vederea asigurdrii de servicii necesare Ministerului
Apdrdrii Naionale, in scopul “... cregterii nivelului de securitate a obiectivelor militare .." prin
prestarea de servicii specializate de pazi si protectie.

1.2.2. Date generale privind societatea

Societatea este inregistrati la Registrul Comertului sub nr, J140/11387/2011.

Codul unic de identificare al societatii - CUI RO29136150.

Sediul social al societatii: Calea Plevnei, nr. 141A, sector 6, Bucuresti, cod postal (60011,

Societatea desfasoard activitifi corespunzitoare domeniilor;

- principal - BO1 - detivitdpi de protecyie §i gardd;

- secundar - 855 - Alte forme de invapdmdnr,

Socictatea desfigoard activititi:

- principale - 8010 -Adctivitdpi de protectie si pardd;

- secundare - 8559 - dlte forme de invdjdmdnt n.c.a.

Socictatea este organizatd in societate comerciald pe actiuni cu administrare in sistem unitar, cu
capital integral de stat, actionarul unic fiind statul romén, prin C.N, ROMTEHNICA §.A.

Valoarea capitalului subscris la 31.12.2017 era de 550.000 lei — aport in numerar C.N,
ROMTEHNICA S.A, reprezentind 55.000 acfiuni, in valoare de 10 lei fiecare. Actiunile sunt
nominative, in formi dematerializati,

2. CONDUCEREA 51 ADMINISTRAREA SOCIETATII

2.1, Informatii privind conducerea societitii si activitatea Adundrii Generale a
Actionarilor

Adunarea Generalid a Actionarilor este organul de conducere al societatii, care decide asupra
activitdfii acesteia si concepe politica ei economics §i comercial.

Adunarea Generald a Actionarilor este constituitd din 3 reprezentanti din cadrul C.N.
ROMTEHNICA S.A, desemnafi prin Hotirire a Adundirii Generale a Actionarilor C.N.
ROMTEHNICA S A,

2.2, Informatii privind administrarea societiitii si activitatea Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie asiguri administrarea in sistem unitar a societatii.

Consiliul este compus din 5 membri (din care 4 membri neexecutivi si 1 membru exccutiv),
persoane hizice care au cetijenie romdnd, domiciliul stabil in Roménia, desemnati prin Hotirdre a
Adunarii Generale a Actionarilor, din cadrul Ministerului Apardrii Nationale — 4 reprezentanti si din
Ministerul Finantelor Publice — 1 reprezentant,

Administrarea societatii in anul 2017 a fost asiguratd potrivit Planului de administrare, care a
fost aprobat in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor §i care defineste strategia de dezvoltare a
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5.C. RO-ARMYSECURITY S.A. pe perioada mandatului administratorilor, precum si indicatorii si
criteriile de performantd propuse a i realizate.

In anul 2017, Consiliul de Administratie al $.C. RO-ARMYSECURITY S.A a desfigurat
urmatoarele activitifi:

- a analizat §i propus Adundrii generale ordinare a societdlii auditorul financiar si durata
contractului de audit financiar pentru anul 2017;

- & intocmit gi propus Adundrii Generale ordinare a Actionarilor proiectul Bugetului de Venituri
51 Cheltuieli al societafii pentru anul 2017,

- 4 intocmit §i propus Adundrii Generale ordinare a Actionarilor Situafia financiard (bilantul
contabil) pentru anul 2016, Rapoartele administratorilor societatii pentru anul 2016, auditorului
financiar, gi a propus valoarea dividendului aferent anului 2016:

- a analizat $i propus Adundrii Generale ordinare a Actionarilor repartizarea profitului aferent
anului 2016 potrivit legii 31 intereselor societitii;

- a inaintat Adundrii Generale ordinare a Actionarilor propuneri privind prelungirea mandatului
membrilor Consiliului de Administrajie al societatii;

- a intocmit $i inaintat Adundrii Generale extraordinare a Actionarilor proiectul regulamentului
de organizare 51 functionare a Consiliului de Administragie;

- & Intocmit §i inaintat Adundrii Generale extraordinare a Actionarilor proiectul de modificare si
completare a Actului constitutiv, generat de activititile desfisurate in cadrul societatii.

2.3. Conducerea operativii a societiii

Conducerea operativii a S.C. RO-ARMYSECURITY S.A se asiguri de directorul general,
numit de Consiliul de Administratie.

Conducerea operativi a societatii in anul 2017 a fost asigurata potrivit Planului de
management, care a fost aprobat de Consiliul de Administratie si care defineste strategia de dezvoltare
a5.C. RO-ARMYSECURITY 8.A. pe pericada mandatului directorului general, precum si indicatorii
gl criteriile de performanta propuse a fi realizate,

3. ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATII IN ANUL 2017

3.1. Analiza indicatorilor economico-financiari

Asa cum a fost precizat anterior, activitatea principald a societifii este furnizarea serviciilor de
pazd (8000 - Aerivitdyi de protectie §i gardd), pentru obiective din cadrul Ministerului Aparirii
MNationale,

Astfel, in anul 2017, societatea a asigurat paza unui numir de 34 de obiective militare 51 civile,
reprezentind o medie anuald de 69,24 postwi de paza, situate in teritoriu pe raza a 17 judete si
municipiul Bucuresti.

La 31.12.2017, societatea furniza servicii pentru asigurarea a 32 obiective militare si civile,
reprezentind 74,56 posturi de pazii, situate in teritoriu pe raza a 17 judefe 5i municipiul Bucuresti.

Comparativ cu activitatea similard, desfisuratd in anii precedenti, evolutia volumului de
servicii de paza furnizate de societate se prezintd astfel:

. ; Nr. posturi de pazi mediu anual .
| SRR 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | OP*
Total, din care: 4900 | 4700 | 4446 | 50,63 | 5495 | 6924 ]
MApPN 47,00 45,00 | 42,07 | 4564 4737 63.00 N
Alte structuri ) 2 2 2,39 4,99 1,08 | 6135
Crestere (scidere) anuald totali | 4% 5% | 14% | 9% | 26%
fati de anul precedent (%) . |

Situatia detaliatd privind furnizarea serviciilor de paza in anul 2017 este prezentatd in Anexa
nr. 1.

Tot in anul 2017, au fost finalizate procedurile de achizifie de noi servicii de paza, astfel ¢d la
01.01.2018, societatea furniza servicii de paza pentru asigurarca a 34 obiective militare si civile,
reprezentind 90,59 posturi de pazi, situate in teritoriu pe raza a 17 judete 51 municipiul Bucuresti. in
ceea ce priveste activitifile secundare (8559 - Alte forme de frvdtdmant ne.c), in anul 2017 societatea
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a asigurat pregitirea continud a personalului de pazh, in conformitate cu prevederile art. 44 alin. (4) din

Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 333/2003, aprobate prin HG nr. 3012012,

Corespunzitor activitdfilor principale s secundare desfiigurate, principalii  indicatori

economico-financiari inregistrati de societate in perioada 2014-2017 5

anul 2018 se prezintd astfel:

planificati in bugetul pentru

. - mii lei -
Indicatori w4 | 2018 L2016 2017 ]ll::i}'laut ,
Cifra de afaceri 4.372,98 5.332,64 6.796,66 |  9.81588 |  17.887,00

il 2% 7% | 44%

Venituri totale 4.421.88 5.394.67 h.882,95 9.876,49 17.890,00
22% 28% | 43%,
Cheltuieli totale 4.334,49 5.184,13 6.439,53 | 923090 | 17.211,00

14 _ 20% 24% | 43% 1
Cheltuieli de 3.806,47 4752,99 | 6051,03 | 869189 | 16.714.00
personal B | _

Profit brut | 103,05 | 248,77 443,43 645,59 679,00
Profit net | 87,39 210,54 372,36 541,99 570,00 |

Optimizarea resurselor umane, materiale si financiare care au concurat la furnizarea serviciilor
de pazd in anul 2017, precum si a costurilor acestora, a constituit o prioritate pentru membyii
Consilivlui de Administragie.

In acest sens, o atenfie sporitd a fost acordati asigurarii cu:

a) resurse wmane, respectiv;

- asigurarea efectivului de personal necesar pentru incadrarea posturilor de pazii, urmirindu-se
permanent si fie respectate intoemai, prevederile Legii nr. 53/2003 - Codul Muncii privind norma de
zilnic, saptiménal si in zilele de sirbitor

muncd, munca suplimentard, munca de noapte, repausul

legale.

Astfel, in anul 2017, norma de fneadrare a fost o medie de 45

post de pazi;

- asigurara unui aparal administrativ care si aco

functionarea, in conditiile legii, a societatii.

Detalii privind organizarea si incadrarea cu

Anexa nr. 2.

b} resurse materiale §i servicii, respectiv;

by) echipament yi mijloace pentru dotarea posturilor:

- asigurarea echipamentului de serviciu, de interventie i protectie necesar echipiirii
personalului de pazd si mijloacele din dotarea posturilor de pazi. In anul 2017 a fost asigurat
echipament pentru inlocuirea celui cu durata de folosinga cpuizatli, cu nevoi de reparatii si pentru
echiparea personalului de pazi nou incadrat.

- asigurarea mijloacelor pentru dotarea posturilor de pazi noi §i pentru inlocuirea celor cu
durata de folosinti epuizati sau cu nevoi de reparatii:

b:) autovehicule de imterventie si transport:

- asigurarea unui numdr suficient de autovehicule, prin care si se acopere cerintele operative

pentru toate obiectivele asigurate in anul 2017, corespunzitor amplasamentului
municipiul Bucuresti);

agenfi de securitate pe fiecare

pere intregul spectru de cerinfe privind

personal a societdtii in anul 2017 sunt prezentate in

acestora (17 judete si

- asigurarea nevoilor de transport, corespunzitor cerintelor de aprovizionare §i asigurare cu
materiale a obiectivelor pazite;

b3) servicii:

- asigurarea serviciilor, din 1oate categoriile, care au concurat la furnizarea serviciilor de pazi in
anul 2017. Situagia detaliatd privind asigurarea cu servicii in anul 2017 (contractele cu furnizorii de

servicii) sunt prezentate in Anexa nr. 3.
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) resurse financiare, respectiv:

- asigurarea, integrald i la termen, a drepturilor salariale ale personalului societdfii;

- asigurarea §i optimizarea fluxului de numerar (cash-flow). corespunziitor veniturilor s
cheltuielilor planificate prin Bugetul de Venituri 3i Cheltuieli aprobat pentru anul 2017 si care sa
permitd funcfionarea in conditii bune a societitii;

- gestionarea permanentd a termenelor privind emiterea facturilor de platd a serviciilor de pazi
prestate catre beneficiari 5i de incasare a acestora, precum si a celor de plata a facturilor emise de ciitre
furnizorii de bunuri $i servicii necesare funcfionarii societitii.

3.2. Activitatea de investifii

In anul 2017 societatea a inregistrat o crestere a valorii brute a imobilizdrilor corporale ca
urmare a achizijiilor efectuate In cursul anului din surse proprii,

Valoarea investifiilor aprobate si efectuate in cursul anului 2017 pentru mijloace de transport a
fost de 87,051 lei 3i a constat in achizifionarea a doud autovehicule Dacia Logan.

Cheltuielile cu investitiile - sunt constituite atét din achizitia de tehnica de calcul, echipamente
§1 aparaturd de birou, achizifia de soft-uri necesare pentru activitatea de pazi si intervenjie la obiective,
cit 51 pentru desfigurarea activitatii de scolarizare i pregitirea de specialitate a agentilor de securitate,
obligatorie conform H.G. 301/2012. Pe cat posibil societatea a facut achizifiile de tehnica de caleul 5i

sofi-uri de la unitdti protejate, in limita plafonului lunar al taxei pe care societatea o are de platit.
Pentru agentii de securitate s-au achizitionat echipamente in valoare de 126.712,26 lei.

3.3, Activitatea juridic - litigii
La data de 31.12.2017 5.C. RO-ARMYSECURITY 5.A nu era parte in dosare aflate in curs de
Judecata pe rolul instantelor judecatoresti.
4. ANALIZA ACTIVITATI ECONOMICO-FINANCIARA IN ANUL 2017
4.1. Rezultate economico-financiare
Rezultatele economico-financiare inregistrate de societate la 31.12.2016 si 31.12.2017 faf de
prevederile Bugetului de Venituri i Cheltuieli pentru anii 2016 5i 2017 se prezinti astfel:

Situatia comparativi pe anii 2016-2017
) mii lei
Nr. BVC BVC ,
b Indicator Aprobat Realizat (%)
2016 2017 2016 2017 2016 2017
ATOTAL
I | VENITURI, 6572 9969 6883 9876 | 104,73% | 99,06%
din care; | )
| L1 | venituri din exploatare 6571 9850 6870 0875 | 104,55% | 100.25%
1.2. | venituri financiare 1 13 | 13 1 1300% 7.69%
1.3. | venituri extraordinare 0 0] 0 0 ] 0
B.TOTAL '
I | CHELTUIELI, 6264 9326 6440 9230 | 102,80% | 98.97%
din care:
|21 gﬁ'ﬁﬂf‘: 6264 | 9326 6440 | 9230 | 102.80% | 98.97%
2.2. | cheltuieli financiare 0 0 0 0 0% 0%
2.3. | cheltuieli extraordinare 0 0] 0 0 (%% (%
i Eif fﬂ?::” BRUT, 308 643 M43 645 | 14383%  10031%
;3.1. Eﬂg;‘iﬁf”* din 307 | 630 430 644 | 140,06% | 102229
| itpi - -
|32 it | 13 13 1l 13000 | 100w
L“’ profit/pierdere i ' ]
| extraordinara - 1 z - -

Pagina 4 din &
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Situatia creantelor si datoriilor:

Valorile inregistrate in conturile de creanfe si datorii au drept cauzd termenele de
previzute in contractele de prestiri servicii cu autority

Nationale, care ajung si la 30 de zile.

platd

file contractante din cadrul Ministerului Apérarii

- lei -
Nr. ‘ Perioada analizati . | . I
e Elemente de patrimoniu 31.12.2016 31.12.2017 Diferenfe | Ohservatii

. - _|_valoare () -

[Imobilizéri necorporale 1800 1.001 -799 L
|| Imobilizari corporale 63.012 126.424 | 63.412
| Imobilizan financiare 173.448 173,448
1 | Active imobilizate 64.812 300.873 236.061
Stocuri 75.801 399.272 323,471
Creante 583.744 916.143 332.399

Investifii financiare termen scurt | )

Disponibilitati banegti 1.328.061 1.339.828 11.767
2 | Active circulante 1.987.606 2.655.243 | 667.637
3 | Cheltuieli in avans 13.165 5.750 -7.415
. I | Total activ 2.065.583 2.961.866 896.253
| Datorii sub un an 045.732 1.475.122 529.390

|| Datorii peste un an ' =3

4 | Total datorii 945,732 1.475.122 529.390 =

5 | Activ net contabil 1.119.851 1.486.744 366.893 _ -
Il | Total pasiv 2.065.583 2.961.866 596,283

Conform bilanjului contabil la 31.12.2017 societatea are un actiy compus din:

1. Active imobilizate:
Imobilizari necorporale
Imobilizéri corporale
Imobilizari financiare

Total active imobilizate

2. Active circulante
Stocuri

Creante

Casa 5i conturi la biinci
Total active circulante

Cheltuieli in avans

Datorii { furnizori)

Total active minus datorii curente

Cu privire la metoda folosita

societatea a folosit amortizarea liniara,

4.2, Repartizarea profitului

1.001 lei

126.424 lei
173,448 lei
J0.873 lei

399.272 lei
916.143 lei
1.339.828 lei
2.655.243 lei

3,750 lei
1.475.122 lei
1.486.744 lei

pentru amortizarea mijloacelor fixe pe parcursul anului 2017,

Repartizarea profitului net contabil al societdtii se inregistreazii in evidentele contabile dupa
aprobarea acestuia de citre AGA.
Profitul net repartizat este de 541.988.59 lei, din care pentru:
- rezerva legald - suma de 32.279,42 lei;
Se propune repartizarea profitului rimas dupd cum urmeazi:
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- 0% {234.854,38 lei) dividende in favoarea actionarului unic C.N. ROMTEHNICA S.A.

- 30% {254.854,58 lei) alte rezerve.

Rezerva legala s-a calculat din profitul contabil conform cerinfelor Legii ne. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificdrile yi completdrile wlterioare

Dividendele cuvenite actionarului unic s-au calculat in procent de 50% din valoarea profitului
net conform OG nr. 642000 privind repartizarea profiului la societiiile nationale, companitle
nafionale §i societdtilor comerciale cu capital majoritar saw integral de star, cu modificarife si
completarile ulterioare.

Diferenta de 50% revine societdfii pentru surse proprii de finantare.

Profitul exercifiului 2017 a rimas in sold fiind transferat in rezultatul reportat in luna ianuarie
2018, respectind prevederile O.MF.P. pr. 18022004 pentru aprobarea Reglemeniirilor contabile
privind situatitle  financiare anuale individuale i situagiile Jinancigre anuale, propunerea
administratorilor fiind s34 se procedeze in conformitate cu Q.G mr, 6472001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nafionale §1 societdfilor comerciale cu capital majoritar
saw infegral de star, cu modificarile si completarile ulterioare, prin hotirirea Aduniirii Generale a

Actionarilor.
4.3. Inventarierea patrimoniului

in baza deciziei directorului general s-a procedat la inventarierea patrimoniului societatii in
conformitate cu OMFP nr. 2861/2009 privind inventarierea elementelor de natura activelor. datoriilor
§i capitalurilor proprii.

In urma centralizirii datelor gi compardrii cu soldurile din evidenta contabild, nu au rezultal
diferente in plus sau in minus de ordin cantitativ sau valoric.

Evidenfa contabili a societajii a fost finutd la zi in conformitate cu prevederile Legii nr.
8241991 republicatd ew modificarile §i completirile wlterioare. utilizindu-se programul de
contabilitate i gestiune SAGA C.3.0 pe care societatea |-a achizifionat pe bazi de comtract,

incheierea anului financiar s-a efectuat in conformitate cu prevederile OMFP nr. /8022014
peniruy aprobarea Reglementdrilor comtabile privind situaiile Sinanciare anuale individuale si
situatiile financiare anuale i a Legii nr. 227/2015 cu modificarile si completarile ulterioare,

4.4. Veniturile si cheltuielile societatii

8.C. RO-ARMYSECURITY S.A a incheiat exercitiul financiar al anului 2017 eu un rezultal
pozitiv, avind un profit net in suma de 541,988,59 lei.

In prezent societatea nu are plati restante.

In momentul de fatd datoriile faga de furnizori se incadreazi in termenele contractuale,

La data de 31.12.2017 societatea a inregistrat o cifrd de afaceri in valoare de 9.815.885 lei, cu
44,42 % mai mult fafd de anul trecut, societatea incadrindu-se in trendul ascendent de la infiintare
pani in prezent in ceea ce priveste acest indicator.

Alte venituri din exploatare au fost in valoare de 59.099 lei, iar totalul veniturilor din
exploatare pe anul 2017 a fost de 9.874 984 Jei.

Veniturile financiare ale societitii au fost in valoare 1.507 lei,

Totalul cheltuielilor pe anul 2017 a fost in valoare de 9.230.902 lei, fiind format din:

*  Cheltuielile de bunuri si servicii in valoare de 316,547 lei, care au inregistrat o crestere cu
10.35 % faga de anul 2016, cheltuielile fiind generate in scopul realizirii obiectului de activitate.

*  Cheltuielile cu taxe §i impozite au fost in suma de 1.086,09 lei.

*  Cheltuielile cu personalul au fost in valoare de 8.69].897 lei, inregistrand o crestere de
43,64 % fata de cele realizate in anul 2016, cheltuiclile cu tichetele de masi au fost in valoare de

407.997.04 lei, cheltuielile aferente remuneratiilor organelor statutare: Director General, A.GA. si
C.A, in valoare de 164,769 lei,
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*  Alte cheltuieli de exploatare ay fost in sums de 27.809,06 lei, reprezentand cheltuieli cu
amortizarea.

- lei -
x V¢ B
BVC 2017 ﬁ:mf;m Rm‘fifa : Procent (%)
Venituri totale 9.969.000 9.876.49] 99, 07%
Cheltuieli totale 9,326,000 9,230,902 08.98%
Rezultat brut 623,004 645,589 100, 40%

V. RISCURI FINANCIARE LA CARE A FOST EXPUSA SOCIETATEA IN ANUL 2017

In anul 2017 si In perspectiva lui 2018 societatea a fost §i poate fi expusd urmatoarclor riscuri
financiare:

a) riscal de lichiditate, generat de neincasarea |a termen a creanfelor, de lipsa surselor de
finanfare.

b} riscul aferent impozitirii:

Sistemul fiscal in Roménia este supus unor diverse interpretiri si schimbari permanente, care
pot fi retroactive. In anumite situafii, autoritifile fiscale pot adopta o pozitie diferitd fa@d de pozifia
soctetdtii gi pot caleula anumite dobénzi 51 penalitati fiscale.

Legislatia fiscald in Roménia si aplicarea in practici a masurilor fiscale se schimbd frecvent 5
fac obiectul unor interpretdri, uneori diferite. ale autoritijilor.

Declaratiile privind impozitele si taxele pot i supuse controlului §i revizuirii pe o perioadi de
cinei ani, in general, dupa data depunerii lor. In conformitate cu reglementérile legale in vigoare in
Rominia, perioadele controlate mai pot fi supuse in viitor unor verificiisi aditionale.

Conducerea societdfii considerd ¢ii a inregistrat valori corecte in conturile de taxe, impozite si
alte datorii citre stat, totusi existd un risc ca autoritdtile sa aibi o pozitie diferits de a societd}ii,

VL AUDITUL INTERN

Activitatea de audit intemn funclioneazi la nivel de compartiment in subordinea directorului
general §i este incadrat cu un auditor intern cu functie de executie. Subordonarea ierarhica a
compartimentului de audit intern fati de directorul general, asiguri independenta organizatorici
necesard desfisurarii cu obiectivitate a aclivitatii,

Normele metodologice si Carta auditului intern au fost respectate in activitatea structurii de
audit intern $i au permis realizarea obiectivelor in conditii de legalitate, regularitate si eficacitate.
Regulile, principiile i procedurile previzute in norme au fost respectate. Activitatea de audit intern se
desfilsoard prin evaluarea sistematica $i metodicd a controlului intern st a riscurilor din cadrul
proceselor/operatiunilor din socictate, in scopul imbunitifirii acestora, conform procedurilor cuprinse
in normele metodologice  aplicabile, care acoperd toate activitifile aferente planificirii de audit,
realizarii misiunilor de audit intern si urmaririi implementérii recomandarilor.,

Planul de audit public intern pentru anul 2017 a fost aprobat cu nr.P-1081/10.12.2016. In anul
2017 au fost realizate un numér de 2 misiuni de asigurare i una de asigurare si performanta astfel:

-Evaluarea sistemului de control intern al proceselor de contractare §i derulare a contractelor de
prestari servicii;

-Evaluarea activitdtii de inventariere a patrimoniului societafii si a procesului de gestionare a
bunurilor,

Evaluarea sistemului de control intern/ managerial din 5.C. RO-ARMYSECURITY S.A.

Avind In vedere faptul ¢i in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii,
s-a constatat cii in cadrul a 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil; in alt
misiune s-a abordat domeniul achiziiilor publice, iar in 3 misiuni s-a abordat domeniul functiilor
specifice entitdtii. In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2017 la nivelul entitafii
nu au fost constatate iregularitifi,

VIL. PERSPECTIVE

Pentru anul 2018, conducerea actuali si-a propus cresterea profitului fatd de anii anteriori prin
luarea de masuri in vederea eficientizirii activitifii,

Principiile de lueru care stau la baza misurilor, vizeazs in principal:
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S.C. RO-ARMYSECURITY S.A.

m  Cregterea venitunlor

m  Analiza si urmdrirea cheltuielilor in scopul diminuarii acestora

m Realizarea unui program de investitii cu incadrarea in prevederile Bugetului de Venituri si
Cheltuieli aprobat

m  Urmirirea si controlul implementdrii tuturor standardelor controlului intern managerial

m Urmdrirea executiei bugetare n vederea corelarii cheltuielilor cu wvenitunle, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare
VI DECLARATII 51 SEMNATURI

La data de 09.01.2018 membrii Consiliului de Administrafie si-au incheiat mandatul si la
aceeasi datd au fost numiti de citre Adunarea Generald a Actionarilor alti membri pentru un mandat de
4 ani.

Pe baza celor mai bune informatii disponibile, noi, membrii Consilivlui de Administrajie
numifi pe data de 09.01.2018 confirmim c# situatiile financiare intocmite in conformitate cu OMFP
wr, 18022004 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile privind shuwatiile financlave anuale
individuale §i sitwatitle financiare anuale consolidare, cu modificarile st completdrile ulterioare, oferd
0 imagine corectd s conformd cu realitatea privind pozifia financiard a societdfili. Confirmim. de
asemenea, cd raportul anual al administratorilor cuprinde o prezenmtare fideld a dezvolidni s
performantei activitifilor entititii si a pozitiei sale financiare, impreund cu o descriere a principalelor
riscuri s incertitudini ¢u eare se confrunta.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Pregedintele Consiliului de Administratic
Tache JURUBESCU

Membru in Consiliul de Administratie
Mihaela SECHERNES

Membru in Consiliul de Administratie
Tudor STOTAN

Membru in Consiliul de Administratie
Mircea MINDRESCU

Membru in Consiliul de Administrajie
Madilin-Marcel-Grigore RADU
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